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ASIGNACIONES PRESUPUESTALES
EJERCICIO 2021



DENOMINACIÓN
 SITUACIÓN AL 01/01/21  

(1) 

 MODIFICACIÓN                                

(2) 

 MODIFICACIÓN                                

(3) 

 MODIFICACIÓN                                

(4) 

 MODIFICACIÓN                              

(5) 

 SITUACIÓN AL 31/12/21  

(6)                                                

I) INGRESOS 1.642.898.174                1.331.219.071                1.354.160.410                1.358.688.060                1.495.446.476                1.504.890.761                
Ingresos del Giro 1.642.448.692                1.330.715.991                1.353.646.201                1.358.184.980                1.494.901.394                1.504.337.895                
Servicios de Correspondencia 935.395.744                    807.890.025                    825.762.687                    807.890.025                    894.434.214                    896.757.928                    

Servicios de Logística 356.267.249                    196.401.006                    200.745.915                    220.648.686                    242.713.555                    244.920.041                    

Servicios Transaccionales 25.941.325                      15.288.790                      15.627.019                      16.817.669                      18.499.436                      18.667.613                      

Servicios Digitales 21.025.824                      12.875.565                      13.160.406                      14.163.121                      15.579.433                      15.721.064                      

Filatelia 3.881.797                         4.048.745                        4.138.314                        4.453.619                        4.898.981                        4.943.517                        

Tasa de Financiamiento SPU 299.936.754                    294.211.860                    294.211.860                    294.211.860                    318.775.775                    323.327.732                    

Ingresos Ajenos al Giro 449.482                          503.080                           514.209                           503.080                           545.082                           552.866                           
II) FINANCIAMIENTO 1.169.198.295                1.477.147.907                1.477.306.009                1.465.218.400                1.465.218.400                1.465.218.400                
Financiamiento Organismos Internacionales 91.155.000                      11.929.507                      12.087.609                      -                                        -                                        -                                        

Financiamiento Rentas Generales 1.063.087.695                1.465.218.400                1.465.218.400                1.465.218.400                1.465.218.400                1.465.218.400                

Otros 14.955.600                      -                                        -                                        -                                        -                                        -                                        

TOTALES 2.812.096.469                2.808.366.978                2.831.466.419                2.823.906.460                2.960.664.876                2.970.109.161                

(1) Ppto. 2018  aprobado por Dec. 350/18 del 26/10/18 adecuado a valores Enero - Diciembre 2018 según Expte. De OPP 2018-2-4-1608

(2) Ppto. 2020 aprobado por Dec. 393/20 del 31/12/20
(3) Ppto. 2020 aprobado por Dec. 393/20 del 31/12/20 adecuado a valores Enero - Diciembre 2020 según Expte. de OPP 2021-2-4-0000109

(4) Ppto. 2021 aprobado por Dec. 195/021 del 23/06/21

(5) Ppto. 2021 aprobado por Dec. 195/021 del 23/06/21 adecuado a valores Enero - Junio 2021 según Expte. de OPP 2021-2-4-0000653

(6) Ppto. 2021 aprobado por Dec. 195/021 del 23/06/21 adecuado a valores Enero - Diciembre 2021 según Expte. de OPP 2021-67-1-0001087

PRESUPUESTO DE RECURSOS

ASIGNACIONES PRESUPUESTO DE RECURSOS
EVOLUCIÓN AÑO 2021



RUBRO
 SITUACIÓN AL 01/01/21                                

(1)     

 MODIFICACIÓN                                                   

(2) 

 MODIFICACIÓN                                                   

(3) 

 MODIFICACIÓN                                                   

(4) 

 MODIFICACIÓN                                                 

(5) 

 SITUACIÓN AL 31/12/21                                  

(6)     

RUBRO 0 - SERVICIOS PERSONALES 1.828.275.595                         1.958.770.692                         1.959.014.828                         1.985.789.754                         2.076.891.127                         2.077.089.340                         

Rubros Limitativos 1.828.275.595                        1.958.770.692                          1.959.014.828                          1.985.789.754                          2.076.891.127                          2.077.089.340                          

Rubros No Limitativos -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  

RUBRO 1 - BIENES DE CONSUMO 70.135.302                            62.825.475                               64.215.339                               64.277.927                               69.644.527                               70.639.016                               

Rubros Limitativos 70.135.302                              62.825.475                               64.215.339                               64.277.927                               69.644.527                               70.639.016                               

Rubros No Limitativos -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  

RUBRO 2 - SERVICIOS NO PERSONALES 629.860.960                         619.915.882                             633.349.265                             596.829.675                             645.782.420                             654.284.606                             

Rubros Limitativos 561.884.536                           553.321.988                             565.426.878                             533.151.914                             577.234.524                             585.124.006                             

Rubros No Limitativos 67.976.424                              66.593.894                               67.922.387                               63.677.761                               68.547.896                               69.160.600                               

RUBRO 5 - TRANSFERENCIAS 639.630                                  1.708.595                                 1.746.394                                 1.001.363                                 1.071.038                                 1.081.060                                 

RUBRO 7 - GASTOS NO CLASIFICADOS 6.487.786                              4.646.675                                 4.749.472                                 4.646.675                                 5.034.629                                 5.106.521                                 

TOTALES 2.535.399.273                         2.647.867.319                         2.663.075.298                         2.652.545.394                         2.798.423.741                         2.808.200.543                         

ASIGNACIONES PRESUPUESTO OPERATIVO Y DE OPERACIONES FINANCIERAS

EVOLUCIÓN AÑO 2021

PRESUPUESTO OPERATIVO



RUBRO
 SITUACIÓN AL 01/01/21                                

(1)     

 MODIFICACIÓN                                                   

(2) 

 MODIFICACIÓN                                                   

(3) 

 MODIFICACIÓN                                                   

(4) 

 MODIFICACIÓN                                                 

(5) 

 SITUACIÓN AL 31/12/21                                  

(6)     

ASIGNACIONES PRESUPUESTO OPERATIVO Y DE OPERACIONES FINANCIERAS

EVOLUCIÓN AÑO 2021

PRESUPUESTO OPERATIVO

SERVICIOS DE DEUDA 35.993.967                               75.399.855                               76.489.103                               69.405.453                               73.524.184                               73.199.404                               

Intereses y Otros gastos de Deuda 9.737.127                                11.920.137                               12.103.433                               11.549.186                               12.267.566                               12.241.061                               

Amortización Deuda Interna 26.256.840                              63.479.718                               64.385.670                               57.856.267                               61.256.618                               60.958.343                               

TOTALES 35.993.967                               75.399.855                               76.489.103                               69.405.453                               73.524.184                               73.199.404                               

(1) Ppto. 2018  aprobado por Dec. 350/18 del 26/10/18 adecuado a valores Enero - Diciembre 2018 según Expte. De OPP 2018-2-4-1608

(2) Ppto. 2020 aprobado por Dec. 393/20 del 31/12/20

(3) Ppto. 2020 aprobado por Dec. 393/20 del 31/12/20 adecuado a valores Enero - Diciembre 2020 según Expte. de OPP 2021-2-4-0000109

(4) Ppto. 2021 aprobado por Dec. 195/021 del 23/06/21

(5) Ppto. 2021 aprobado por Dec. 195/021 del 23/06/21 adecuado a valores Enero - Junio 2021 según Expte. de OPP 2021-2-4-0000653

(6) Ppto. 2021 aprobado por Dec. 195/021 del 23/06/21 adecuado a valores Enero - Diciembre 2021 según Expte. de OPP 2021-67-1-0001087



PROYECTO
 SITUACIÓN AL 01/01/21               

(1) 

 MODIFICACIÓN                                   

(2) 

 MODIFICACIÓN                                   

(3) 

 MODIFICACIÓN                                   

(4) 

 MODIFICACIÓN                                   

(5) 

 MODIFICACIÓN                                   

(6) 

 SITUACIÓN AL 31/12/21  

(7) 

100 REPOSICION Y AMPLIACION DE SS.II. 40.188.973                            20.700.057                               20.974.393                               16.596.182                               16.596.182                               17.515.970                               17.384.000                          

Rubro 2 - Financiación Propia 5.562.000                                830.000                                     841.000                                     1.245.000                                 1.245.000                                 1.314.000                                 1.304.100                             

Rubro 3 - Financiación Propia 11.451.973                              18.583.557                               18.829.843                               15.351.182                               15.351.182                               16.201.970                               16.079.900                           

Rubro 3 - Financiación UPU - UPAEP 4.635.000                                1.286.500                                 1.303.550                                 -                                                  -                                                  -                                                  -                                             

Rubro 3 - Financiación BID-FOMIN 18.540.000                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                             

200 MODERNIZACION DEL PROCESO POSTAL 43.461.070                            22.785.874                               23.289.958                               22.815.870                               22.815.870                               24.720.780                               25.073.781                          

Rubro 1 6.311.338                                2.083.300                                2.129.388                                 1.851.955                                 1.851.955                                 2.006.576                                 2.035.229                             

Rubro 2 35.764.249                              18.749.700                              19.164.493                               16.667.592                               16.667.592                               18.059.179                               18.317.055                           

Rubro 3 1.385.482                                1.952.874                                1.996.077                                 4.296.323                                 4.296.323                                 4.655.025                                 4.721.497                             

300 MEJORAMIENTO DE SERVICIOS POSTALES 986.502                                  2.075.000                                 2.109.862                                 2.075.000                                 2.075.000                                 2.213.297                                 2.216.239                             

Rubro 2 102.495                                   124.500                                   126.150                                     124.500                                     124.500                                     131.400                                     130.410                                

Rubro 3 884.007                                   1.950.500                                1.983.712                                 1.950.500                                 1.950.500                                 2.081.897                                 2.085.829                             

400 MEJORAMIENTO DE SERVICIOS POSTALES 6.174.381                               16.595.975                               16.819.198                               20.719.124                               20.719.124                               21.878.712                               21.723.386                          

Rubro 1 - Financiación Propia 309.000                                   829.799                                     840.954                                     1.015.837                                 1.015.837                                 1.072.136                                 1.086.177                             

Rubro 2 - Financiación Propia -                                                  350.883                                     358.645                                     -                                                  -                                                  420.268                                

Rubro 3 - Financiación Propia 5.865.381                                4.772.286                                 4.835.540                                 19.703.287                               18.717.787                               19.821.076                               19.231.441                           

Rubro 3 - Financiación UPU - UPAEP -                                                  10.643.007                               10.784.059                               -                                                  985.500                                     985.500                                     985.500                                

TOTALES 90.810.926                               62.156.906                               63.193.411                               62.206.176                               62.206.176                               66.328.759                               66.397.406                          

ASIGNACIONES PRESUPUESTO DE INVERSIONES

EVOLUCIÓN AÑO 2021

PRESUPUESTO DE INVERSIONES DE REPOSICIÓN



PROYECTO
 SITUACIÓN AL 01/01/21               

(1) 

 MODIFICACIÓN                                   

(2) 

 MODIFICACIÓN                                   

(3) 

 MODIFICACIÓN                                   

(4) 

 MODIFICACIÓN                                   

(5) 

 MODIFICACIÓN                                   

(6) 

 SITUACIÓN AL 31/12/21  

(7) 

ASIGNACIONES PRESUPUESTO DE INVERSIONES

EVOLUCIÓN AÑO 2021

PRESUPUESTO DE INVERSIONES DE REPOSICIÓN

PROYECTO - PLANTA LOGÍSTICA POSTAL (PLP) 94.220.280                            20.750.000                               21.025.000                               20.750.000                               20.750.000                               21.900.000                               21.735.000                          

Rubro 2 - Financiación Propia -                                                  19.090.000                              19.343.000                               19.090.000                               19.090.000                               20.148.000                               19.996.200                           

Rubro 3 - Financiación Propia 11.284.680                              1.660.000                                1.682.000                                 1.660.000                                 1.660.000                                 1.752.000                                 1.738.800                             

Rubro 2 - Financiación MEF 2.772.132                                -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                             

Rubro 3 - Financiación MEF 12.183.468                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                             

Rubro 2 - Financiación CAF 12.600.618                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                             

Rubro 3 - Financiación CAF 55.379.382                              -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                                  -                                             

TOTALES 94.220.280                               20.750.000                               21.025.000                               20.750.000                               20.750.000                               21.900.000                               21.735.000                          

TOTAL REPOSICIÓN + EXPANSIÓN 185.031.206                             82.906.906                               84.218.411                               82.956.176                               82.956.176                               88.228.759                               88.132.406                          

(1) Ppto. 2018  aprobado por Dec. 350/18 del 26/10/18 adecuado a valores Enero - Diciembre 2018 según Expte. De OPP 2018-2-4-1608

(2) Ppto. 2020 aprobado por Dec. 393/20 del 31/12/20

(3) Ppto. 2020 aprobado por Dec. 393/20 del 31/12/20 adecuado a valores Enero - Diciembre 2020 según Expte. de OPP 2021-2-4-0000109

(4) Ppto. 2021 aprobado por Dec. 195/021 del 23/06/21

(5) Trasposición de créditos aprobada por R de D 340/2021 de fecha 06/10/21

(6) Ppto. 2021 aprobado por Dec. 195/021 del 23/06/21 adecuado a valores Enero - Junio 2021 según Expte. de OPP 2021-2-4-0000653

(7) Ppto. 2021 aprobado por Dec. 195/021 del 23/06/21 adecuado a valores Enero - Diciembre 2021 según Expte. de OPP 2021-67-1-0001087
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL
EJERCICIO 2021



INGRESOS PROPIOS

INGRESOS DEL GIRO 1.504.337.895                               1.366.417.092                          137.920.803                                9,17%

SERVICIOS DE CORRESPONDENCIA 896.757.927                                  792.032.295                             104.725.632                                11,68%

Nacional 798.532.062                                  716.028.478                             82.503.584                                   10,33%

Internacional 16.124.782                                     14.458.785                                1.665.997                                     10,33%

Servicios prestados a Administraciones Postales 82.101.083                                     61.545.032                                20.556.051                                   25,04%

SERVICIOS DE LOGISTICA 244.920.042                                  249.183.055                             -4.263.013                                   -1,74%

Nacional 215.430.402                                  214.146.031                             1.284.371                                     0,60%

Internacional 17.953.188                                     17.846.153                                107.035                                        0,60%

Servicios prestados a Administraciones Postales 11.536.452                                     17.190.871                                -5.654.419                                    -49,01%

SERVICIOS TRANSACCIONALES 18.667.613                                    20.961.621                               -2.294.008                                   -12,29%

Transferencias de Fondos 6.710.626                                       6.473.709                                  236.917                                        3,53%

Red de Servicios 11.956.987                                     14.487.912                                -2.530.925                                    -21,17%

SERVICIOS DIGITALES 15.721.064                                    10.064.899                               5.656.165                                     35,98%

Servicios Digitales 15.721.064                                     10.064.899                                5.656.165                                     35,98%

FILATELIA 4.943.517                                       5.948.211                                  -1.004.694                                   -20,32%

Filatelia 4.943.517                                       5.948.211                                  -1.004.694                                    -20,32%

TASA DE FINANCIAMIENTO SPU 323.327.732                                  288.227.011                             35.100.721                                   10,86%

Tasa de Financiamiento SPU 323.327.732                                  288.227.011                             35.100.721                                   10,86%

INGRESOS AJENOS AL GIRO 552.866                                          1.009.165                                  -456.299                                       -82,53%

Ingresos Diversos 552.866                                          1.009.165                                  -456.299                                       

Otros Ingresos -                                                       -                                                  -                                                     

TOTAL INGRESOS PROPIOS 1.504.890.761                               1.367.426.257                          137.464.504                                9,13%

TRANSFERENCIAS RENTAS GENERALES 1.465.218.400                               1.465.000.000                          218.400                                        0,01%

OTROS FINANCIAMIENTOS -                                                       230.565                                     -230.565                                       

Financiamiento Organismos Internacionales (UPU - UPAEP) -                                                       230.565                                     -230.565                                       

TOTAL RECURSOS 2.970.109.161                               2.832.656.822                          137.452.339                                4,63%

BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTAL 

Ejercicio 2021

DENOMINACIÓN
 ASIGNADO PRESUPUESTO 

2021 
 PERCIBIDO 2021  DESVÍO $ DESVÍO %

PRESUPUESTO DE RECURSOS













100 REPOSICION Y AMPLIACION DE SS.II.

Financiación Propia 2 1.304.100                  155.856                   155.856                        155.856                   1.148.244                                 

Financiación Propia 3 16.079.900                6.768.885                6.768.885                    6.624.900                9.455.000                                 

Financiación UPU - UPAEP 3 -                                   232.340                   232.340                        232.340                   -232.340                                   

200 MODERNIZACION DEL PROCESO POSTAL

Financiación Propia 1 2.035.229                  -                                 -                                     -                                 2.035.229                                 

Financiación Propia 2 18.317.055                5.206.043                5.206.043                    3.341.230                14.975.825                              

Financiación Propia 3 4.721.497                  929.528                   929.528                        929.528                   3.791.969                                 

300 MEJORAMIENTO DE SERVICIOS POSTALES

Financiación Propia 2 130.410                      -                                 -                                     -                                 130.410                                    

Financiación Propia 3 2.085.829                  19.886                      19.886                          19.886                      2.065.943                                 

400 MEJORAMIENTO DE SERVICIOS POSTALES

Financiación Propia 1 1.086.177                  225.700                   225.700                        225.700                   860.477                                    

Financiación Propia 2 420.268                      166.530                   166.530                        166.530                   253.738                                    

Financiación Propia 3 19.231.441                4.651.489                4.651.489                    4.622.370                14.609.071                              

Financiación UPU - UPAEP 3 985.500                      -                                 -                                     -                                 985.500                                    

TOTALES 66.397.406                18.356.257              18.356.257                  16.318.339              50.079.067                              24,58%

% LIQUIDADO/   

PRESUPUESTO 2021
ASIGNADO - LIQUIDADO

BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTAL 

Ejercicio 2021

PRESUPUESTO DE INVERSIONES DE REPOSICIÓN

PROYECTO RUBRO
 ASIGNADO 

PRESUPUESTO 2021 
AFECTADO COMPROMETIDO LIQUIDADO



PROYECTO - PLANTA LOGÍSTICA POSTAL (PLP)

Financiación Propia 2 19.996.200                3.191.036                3.191.036                    3.079.172                16.917.028                              

Financiación Propia 3 1.738.800                  1.257.447                1.257.447                    1.257.447                481.353                                    

TOTALES 21.735.000                4.448.483                4.448.483                    4.336.619                17.398.381                              19,95%

BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTAL 

Ejercicio 2021

PRESUPUESTO DE INVERSIONES DE EXPANSIÓN

COMPROMETIDO LIQUIDADO ASIGNADO - LIQUIDADO
% LIQUIDADO/   

PRESUPUESTO 2021
PROYECTO RUBRO

 ASIGNADO 

PRESUPUESTO 2020 
AFECTADO



 ASIGNADO PRESUPUESTO 2021  EJECUTADO 

I) INGRESOS 1.504.890.761                                                1.367.426.257                                                

Ingresos del Giro 1.504.337.895                                                 1.366.417.092                                                 

Ingresos Ajenos al Giro 552.866                                                            1.009.165                                                         

II) FINANCIAMIENTO 1.465.218.400                                                1.465.230.565                                                

TOTALES 2.970.109.161                                                2.832.656.822                                                

RUBRO  ASIGNADO PRESUPUESTO 2021  EJECUTADO 

RUBRO 0 - SERVICIOS PERSONALES 2.077.089.340                                                1.975.898.980                                                

RUBRO 1 - BIENES DE CONSUMO 70.639.016                                                      42.479.236                                                      

RUBRO 2 - SERVICIOS NO PERSONALES 654.284.606                                                    641.742.147                                                    

RUBRO 5 - TRANSFERENCIAS 1.081.060                                                         462.285                                                            

RUBRO 7 - GASTOS NO CLASIFICADOS 5.106.521                                                         662.771                                                            

TOTALES 2.808.200.543                                                2.661.245.419                                                

RUBRO  ASIGNADO PRESUPUESTO 2021  EJECUTADO 

RUBRO 6 - INTERESES Y OTROS GASTOS DE DEUDA 12.241.061                                                      5.070.753                                                         

RUBRO 8 - AMORTIZACIÓN DEUDA INTERNA 60.958.343                                                      61.331.296                                                      

TOTALES 73.199.404                                                      66.402.048                                                      

PROYECTO  ASIGNADO PRESUPUESTO 2021  EJECUTADO 

100 REPOSICION Y AMPLIACION DE SS.II. 17.384.000                                                      7.013.095                                                         

200 MODERNIZACION DEL PROCESO POSTAL 25.073.781                                                      4.270.758                                                         

300 MEJORAMIENTO DE SERVICIOS POSTALES 2.216.239                                                         19.886                                                              

400 MEJORAMIENTO DE SERVICIOS POSTALES 20.737.886                                                      5.014.600                                                         

TOTALES 65.411.906                                                      16.318.339                                                      

PROYECTO  ASIGNADO PRESUPUESTO 2021  EJECUTADO 

PROYECTO - PLANTA LOGÍSTICA POSTAL (PLP) 21.735.000                                                      4.336.619                                                         

TOTALES 21.735.000                                                      4.336.619                                                         

PRESUPUESTO DE INVERSIONES DE EXPANSIÓN 2021

RESUMEN BALANCE DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2021

PRESUPUESTO DE RECURSOS 2021

PRESUPUESTO OPERATIVO 2021

PRESUPUESTO DE OPERACIONES FINANCIERAS 2021

PRESUPUESTO DE INVERSIONES DE REPOSICIÓN 2021



PRESUPUESTO DE RECURSOS 1.367.426.257             

Total de Ingresos Propios 1.367.426.257              

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2.748.302.425             

Total Presupuesto Operativo 2.727.647.467              

Total Presupuesto Inversiones 20.654.958                   

DÉFICIT PRIMARIO -1.380.876.168            

FINANCIAMIENTO 1.465.230.565             

Apoyo Gobierno Central 1.465.000.000              

Financiamiento Organismos Internacionales (UPU - UPAEP) 230.565                         

TOTAL SUPERÁVIT DE EJECUCION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2021 EN $ 84.354.397                   

TOTAL SUPERÁVIT DE EJECUCION PRESUPUESTAL EJERCICIO 2021 EN U$S 1.887.334                     

* Tipo de Cambio al 31/12/2021 Dólar: $ 44,695

BALANCE DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Ejercicio 2021
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NOTAS BALANCE DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
EJERCICIO 2021
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Notas al Balance de Ejecución Presupuestal correspondientes            

al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 
 

Nota 1 -  Presupuesto Vigente 
 
La asignación de créditos presupuestales con la cual se presenta el Balance de Ejecución Presupuestal del ejercicio 
2021 corresponde a los créditos del Presupuesto del año 2021 aprobado por Decreto 195/21 del 23/06/21 y ade-
cuado a valores de Enero - Diciembre 2021, según Expediente 2021-67-1-0001087 informado por la Oficina de Pla-
neamiento y Presupuesto (OPP). 

 
Cabe mencionar que durante el ejercicio 2021 se presentaron las siguientes situaciones: 
 

1. Presupuesto 2018 aprobado por Decreto 350/18 del 26/10/18 adecuado a valores Enero - Diciembre 2018 
según Expediente de OPP 2018-2-4-1608. 

2. Presupuesto 2020 aprobado por Decreto 393/20 del 31/12/20. 
3. Presupuesto 2020 aprobado por Decreto 393/20 del 31/12/20 adecuado a valores Enero - Diciembre 2020 

según Expediente de OPP 2021-2-4-0000109. 
4. Presupuesto 2021 aprobado por Decreto 195/21 del 23/06/21. 
5. Presupuesto 2021 aprobado por Decreto 195/21 del 23/06/21 adecuado a valores Enero - Junio 2021 según 

Expediente de OPP 2021-2-4-0000653. 
6. Presupuesto 2021 aprobado por Decreto 195/21 del 23/06/21 adecuado a valores Enero - Diciembre 2021 

según Expediente de OPP 2021-67-1-0001087. 
 
La evolución de las asignaciones presupuestales se visualiza en los cuadros presentados en el Balance de Ejecución 
Presupuestal.  
 

Nota 2 - Bases de contabilización 
 
El Balance de Ejecución Presupuestal de Recursos de la Administración Nacional de Correos fue realizado y presen-
tado según el criterio de lo percibido, tal como se establece en el Artículo 12 del Texto Ordenado de Contabilidad y 
Administración Financiera (TOCAF), mientras que el Balance de Ejecución Presupuestal Operativo, de Operaciones 
Financieras y de Inversiones, fue preparado y presentado según el criterio de lo devengado. 
 
De manera de presentar la ejecución del Presupuesto de Recursos se exponen las partidas asignadas, comparándo-
se con los Ingresos percibidos en el ejercicio 2021.  
 
Para la presentación de la Ejecución del Presupuesto Operativo, de Operaciones Financieras e Inversiones se expo-
nen las asignaciones de créditos presupuestales, comparadas con las partidas afectadas, comprometidas y liquida-
das, según la etapa del proceso del gasto que corresponda. 
 

Nota 3 - Aporte de Rentas Generales 
 
La asistencia financiera del Gobierno Central a la Administración Nacional de Correos durante el ejercicio 2021 as-
cendió a $ 1.465.000.000, (pesos uruguayos mil cuatrocientos sesenta y cinco millones), cifra que se expone en el 
Capítulo de Financiamiento.  

 

 



 

 

Notas al Balance de Ejecución Presupuestal - Ejercicio 2021                                                  Página 2 de 7 

Nota 4 - Aportes del Fondo de Mejoramiento de la Calidad del Servicio (FMCS) 
  

Durante el ejercicio 2021 se recibieron aportes por parte de la Unión Postal Universal por U$S 5.265, equivalente a     
$ 230.565, en el marco del Proyecto: "Captura, transmisión y conformidad de la información electrónica anticipa-
da", financiado por el Aporte del Fondo Común del FMCS. 

 

Nota 5 - Sueldos de Directores 
 

Los ingresos salariales mensuales permanentes por todo concepto que perciben los Directores de la Administración 
Nacional de Correos, no sobrepasan el 60 % de la retribución total sujeta a montepío del Sr. Presidente de la Repú-
blica, según lo dispuesto por el Artículo 21 de la Ley Nº 17.556. 
 

Nota 6 - Aumento salarial 
 
El aumento en las remuneraciones al personal y a los Directores de la Administración, comunicado por la Oficina de 
Planeamiento y Presupuesto para el presente ejercicio, fue del 4,41% desde Enero 2021, de igual forma que para 
los cargos de la Administración Central.  
 

Nota 7 - Compensación por Alimentación 
 
En el ejercicio 2021, durante todo el año, el monto abonado por concepto de Partida por Alimentación fue de          
$ 14.016 mensuales por funcionario. El total ejecutado por dicho concepto, tanto para los funcionarios presupues-
tados como para los contratados, ascendió a $ 212.460.781 y $ 69.997.849 con cargo a los renglones 067001 “Com-
pensación por Alimentación - Presupuestado y 067002 ” Compensación por Alimentación - Contratado", respecti-
vamente. 
 

Nota 8 - Sistema de Remuneración Variable 
 
Durante el ejercicio 2021 se procedió a la liquidación y pago de la partida por concepto de Sistema de Remunera-
ción Variable, tal como se definió en el Artículo 14 del Presupuesto 2021. 
 
Dicho pago se originó en el cumplimiento de las metas e indicadores establecidos para el año 2020, aprobadas por 
Resolución de Directorio N° 066/2021 del 03/03/21, de acuerdo al cumplimiento global de cada Sector de las metas 
propuestas.  
 
La suma ejecutada en el ejercicio asciende a $ 120.351.571, con cargo al renglón 043000 “Incentivo a la productivi-
dad - Sistema de Remuneración Variable”, que se corresponde con un cumplimiento del 93,8%. 
 

Nota 9 - Información referente a partidas del Presupuesto Operativo y de Operaciones 

Financieras 
 

El gasto total ejecutado para los rubros correspondientes al Presupuesto Operativo y de Operaciones Financieras, 
ascendió a $ 2.727.647.467. 
 

9-1 Presupuesto Operativo   

 
A continuación se presenta un resumen de los principales componentes del Presupuesto Operativo:   
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• Rubro 0 “Servicios Personales”: en sus componentes 01 a 06 “Retribuciones”, 07 “Beneficios Sociales”, 08 
“Cargas Legales” y 09 "Otras Retribuciones", representa un 72,44% del total ejecutado al 31/12/21. Este 
rubro se compone de todas las Partidas Remuneratorias, Cargas Legales y Beneficios Sociales liquidadas a 
los funcionarios de la ANC. Presentó un desvío positivo respecto al asignado, del orden del 4,87%, el cual 
ascendió a $ 101.190.358, dado el cese del personal y la no cobertura de las vacantes generadas. 

 

• Rubro 1 “Bienes de Consumo”: representa un 1,56% en el total del gasto ejecutado en el año. Este rubro 
comprende la compra de bienes, insumos y materiales que están destinados a ser utilizados a lo largo de 
todo el proceso postal.   

 Se presentaron ahorros importantes en algunos renglones de este rubro, el que ascendió a $ 28.159.780, 
 traduciéndose en un 39,86% del crédito asignado.   
 

• Rubro 2 “Servicios No Personales”: representa un 23,53% del total ejecutado en el ejercicio 2021 y com-
prende los gastos de los diferentes servicios contratados por la Administración. El mismo, casi no presentó 
desvíos respecto al asignado, siendo su crédito total, suficiente, alcanzando un ahorro del 1,92% con res-
pecto a lo presupuestado. 
Los servicios de Transporte de Correspondencia Dentro del País, Vigilancia, Agentes de Distribución y Admi-
sión, Arrendamiento de Inmuebles en el País, Limpieza, Primas y Otros Gastos de Seguros y Servicios Con-
tratados de Apoyo al Proceso Postal concentran un 65% del total liquidado al interior del Rubro.  
 
En lo que refiere a los "Servicios Básicos", el desvío presentado en relación a lo presupuestado, ascendió a  
$ 5.616.281, lo que en términos porcentuales representa un 12% del Presupuesto asignado en dicho Capí-
tulo, explicándose fundamentalmente, por los ahorros generados en los renglones 211000 "Teléfonos, Te-
légrafos y Similares" y 213000 "Electricidad", como producto de la implementación del Plan de Ahorro 
Energético, llevado adelante en el presente ejercicio y los efectos de la no presencialidad por la pandemia 
vivida a nivel mundial por el COVID 19. 
 
Respecto a los Egresos por "Pasajes y Viáticos", se puede apreciar un ahorro presupuestal de $ 9.134.271, 
lo que representa un 53,44% del Presupuesto asignado en el Capítulo, explicado por el descenso de reunio-
nes laborales y capacitaciones presenciales de los funcionarios, provocado por la emergencia sanitaria. 
 
En cuanto al renglón 245000 "Fletes y otros gastos contratados en el país", el desvío en relación a lo presu-
puestado fue negativo en $ 25.950.260, lo que representa un 23,71% en relación a lo presupuestado. A pe-
sar de los esfuerzos que la ANC llevó adelante para dar cumplimiento a la iniciativa presupuestal 2021, de 
acuerdo a las pautas establecidas por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, no fue posible alcanzar las 
metas de ejecución, cubriendo dicho desvío con ahorros generados en otros renglones. 
 
Los Egresos por “Alquileres”, presentan un desvío de $ 20.392.800, lo que en términos porcentuales repre-
senta un 20,95% de lo planificado en dicho Capítulo. Los ahorros principales se generan por los renglones 
251.000 "Alquileres de Inmuebles en País" y 257.000 "Alquiler de Equipos de Transporte y Similares" expli-
cados por la finalización de algunos contratos de arrendamientos de Inmuebles y por la rescisión de contra-
tos de arrendamiento de Vehículos.  
 
Respecto a los Egresos por "Tributos, Seguros y Comisiones", corresponde señalar que los montos presu-
puestados no fueron suficientes por $ 18.638.852, lo que se traduce en un 46,23% en relación al Presu-
puesto asignado al Capítulo. El desvío se originó en el rubro 264000 “Primas y Otros Gastos de Seguros en 
el País”, ya que se liquidaron algunas contrataciones de pólizas y diferencias de precios, que debieron ser 
facturadas en años anteriores.  
 



 

 

Notas al Balance de Ejecución Presupuestal - Ejercicio 2021                                                  Página 4 de 7 

Los Egresos por "Servicios Técnicos, Profesionales y Artísticos", presentaron ahorros presupuestales por      
$ 19.609.332, representando el 32,34% del monto planificado en el Capítulo. Los renglones 282000 "Profe-
sionales y Técnicos" y  285000 "Servicios Informáticos y Anexos", fueron los que contribuyeron al ahorro 
mencionado, generado por la baja de contratos de Arrendamiento de Obra del Área Sistemas de Informa-
ción. 
 
Por último, los Egresos por "Otros Servicios No Personales", presentaron un desvío negativo del orden del 
1%  en relación a los montos presupuestados. Dentro de dichos Servicios, las faltas de crédito presupuestal 
fueron cubiertas con los ahorros generados en su composición interior. A modo de ejemplo se menciona el 
renglón 291000 "Servicios de Vigilancia y Custodia", el cual presentó ahorros por $ 18.246.265, que fueron 
absorbidos por la falta de crédito presupuestal en el renglón 299001 "Agentes de Distribución y Admisión" 
por $ 15.719.066. 
 
Cabe mencionar que en todos los casos, los desvíos negativos fueron cubiertos con desvíos positivos, deri-
vando en que el crédito asignado para el total del Rubro 2 fuera suficiente, generando ahorros presupues-
tales por $ 12.542.459. 
 

• El Rubro 5 “Transferencias”: tiene un porcentaje de incidencia de un 0,02% dentro del gasto total liquidado 
para el ejercicio 2021, habiéndose producido un desvío de $ 618.775, siendo suficiente el crédito asignado. 

 
  9-2 Presupuesto Operaciones Financieras 

 

Los Rubros “Aplicaciones Financieras” e “Intereses y Otros Gastos de Deuda” representan 2,43% del total del gasto. 
A lo largo del ejercicio 2021 se amortizó deuda interna y se devengaron intereses debido a la suscripción de dos 
convenios con el Banco de Previsión Social en el año 2017, por aportes a la seguridad social de becarios, por el pe-
ríodo comprendido desde Octubre 2004 a Abril 2006.  
 
En el ejercicio 2021, se amortizaron 2 cuotas semestrales del préstamo recibido por parte de la CAF- Banco de De-
sarrollo de América Latina para la construcción de la Planta Logística Postal. Asimismo, se imputaron los intereses 
devengados por la obtención de dicho préstamo.  
 
El crédito asignado para todas estas erogaciones fue suficiente. 

 

Nota 10 - Información referente a partidas del Presupuesto de Inversiones 
 

 10-1  Presupuesto de Inversiones de Reposición 

 
La ejecución del Presupuesto de Inversiones de Reposición ascendió en el presente ejercicio a $ 16.318.339, cifra 
que representa un 24,58% del asignado según el Presupuesto vigente. 
 
El Presupuesto de Inversiones se compone por los siguientes Proyectos: 
 

• Proyecto 100 “Reposición y Ampliación de los Sistemas Informáticos”, tanto con Financiación Propia como 
con Financiación UPU - UPEAP. 

• Proyecto 200 “Modernización del Proceso Postal y Mantenimiento de la Red Física” 

• Proyecto 300 “Mejoramiento de Servicios Postales” 

• Proyecto 400 “Logística y Paquetes” 
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 10-2  Presupuesto de Inversiones de Expansión 

 
Las Inversiones de Expansión, corresponden al “Proyecto de construcción de la Planta Logística Postal (PLP) de la 
ANC”. Dicho proyecto fue adjudicado mediante el procedimiento de Licitación Pública Internacional 08/2014 y co-
menzó a ejecutarse en el año 2016.  
 
La  Planta Logística Postal se desarrolló en un predio de 10 hectáreas ubicadas en el Parque Industrial de Pando. Su 
superficie es de 8.500 metros cuadrados en los que se concentran las Plantas de Correspondencia, Logística y En-
comiendas Internacionales, además de  un área de oficinas que abarca 1.600 metros cuadrados. 
 
Con fecha 22/06/16 la ANC suscribió un contrato de préstamo con CAF- Banco de Desarrollo de América Latina, en 
el cual se convino el otorgamiento de un préstamo a interés para financiar parcialmente el “Proyecto construcción 
de la Planta Logística Postal (PLP) de la ANC”. Para su construcción se destinó una inversión de U$S 12.000.000, la 
que fue financiada en un 80% por CAF, que otorgó un crédito por la suma de U$S 9.600.000. 
 
El préstamo es a 10 años, con un período de gracia de 2 años, y se amortiza en 16 cuotas semestrales consecutivas, 
habiendo cancelado dos cuotas en el presente ejercicio. 
 
En el ejercicio 2021, se ejecutó un 19,95% del total del crédito asignado para el Proyecto, cifra que ascendió a          
$ 4.336.619. 
 

Nota 11 - Diferencias entre el Balance de Ejecución Presupuestal y el Estado de Resulta-

dos correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021. 
 
El análisis se realizó por cuenta patrimonial y rubro presupuestal. 
 
Cabe destacar que las principales diferencias se deben a los conceptos de: 

 

• Provisiones y Previsiones 

• Amortizaciones 

• Bienes de Consumo  

• Compras de Proveeduría  

• Activo fijo 

• Multas retenidas 

• Deudores incobrables  

• Indemnizaciones 

• Diferencia de cambio 

• Bonificaciones y descuentos 
 
Se anexa cuadro explicativo (Anexo 1). 
 

Nota 12 - Adecuaciones y Trasposiciones de créditos presupuestales del ejercicio 2021. 

 
De acuerdo a lo que establece la Resolución adoptada por el Tribunal de Cuentas N° 1891/18 en sesión de fecha 
06/06/18, corresponde informar las Adecuaciones y Trasposiciones de créditos presupuestales realizadas en el 
ejercicio: 
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• Adecuación del Presupuesto 2020 a valores Enero - Diciembre 2020 

 

La adecuación correspondiente al Presupuesto del ejercicio 2020 a valores de Enero - Diciembre 2020, fue aproba-
da por Resolución de Directorio N° 059/2021 de fecha 25/02/21, obteniendo informe favorable por parte de la 
Oficina de Planeamiento y Presupuesto con fecha 15/04/21, según Expediente de OPP N° 2021-2-4-0000109. 
 
Los parámetros utilizados fueron los siguientes 
 
1. Ingresos: Según los aumentos tarifarios hasta Diciembre 2020 inclusive, prorrateados por sus vigencias para el 
período. 
2. Mano de Obra: El aumento salarial dispuesto a Enero 2020 que fuera comunicado y aplicado oportunamente. 
Adicionalmente en aquellos casos en que se requiera, los valores de la UR, UI e IMS se estiman en  $ 1.259; $ 4,70 y  
$ 348,60 respectivamente. 
3. Moneda nacional: Índice IPC= 216,69 (Base Diciembre 2010=100) para el período Enero - Diciembre 2020. 
4. Moneda extranjera: $ 42,05 por Dólar Estadounidense para el período Enero - Diciembre 2020. 
 

• Adecuación del Presupuesto 2021 a valores Enero - Junio 2021 

 

La adecuación correspondiente al Presupuesto del ejercicio 2021 a valores de Enero - Junio 2021, fue aprobada por 
Resolución de Directorio N° 227/2021 de fecha 29/07/21, obteniendo informe favorable por parte de la Oficina de 
Planeamiento y Presupuesto con fecha 13/08/21, según Expediente de OPP N° 2021-2-4-0000653. 
 
Los parámetros utilizados fueron los siguientes 
 
1. Ingresos: Según los aumentos tarifarios hasta Junio 2021 inclusive, prorrateados por sus vigencias para el perío-
do. 
2. Mano de Obra: El aumento salarial dispuesto a Enero 2021 que fuera comunicado y aplicado oportunamente. 
Adicionalmente en aquellos casos en que se requiera, los valores de la UR, UI e IMS se estiman en  $ 1.329,4; $ 4,90 
y $ 366,8 respectivamente. 
3. Moneda nacional: Índice IPC= 229,7 (Base Diciembre 2010=100) para el período Enero - Junio 2021. 
4. Moneda extranjera: $ 43,80 por Dólar Estadounidense para el período Enero - Junio 2021. 
 

• Adecuación del Presupuesto 2021 a valores Enero - Diciembre 2021 

 

La adecuación correspondiente al Presupuesto del ejercicio 2021 a valores de Enero - Diciembre 2021, fue aproba-
da por Resolución de Directorio N° 422/2021 de fecha 25/11/21, obteniendo informe favorable por parte de la 
Oficina de Planeamiento y Presupuesto con fecha 13/12/21, según Expediente de OPP N° 2021-67-1-0001087. 
 
Los parámetros utilizados fueron los siguientes 
 
1. Ingresos: Según los aumentos tarifarios hasta Diciembre 2021 inclusive, prorrateados por sus vigencias para el 
período. 
2. Mano de Obra: El aumento salarial dispuesto a Enero 2021 que fuera comunicado y aplicado oportunamente. 
Adicionalmente en aquellos casos en que se requiera, los valores de la UR, UI, UP e IMS se estiman en $ 1.339,5;     
$ 4,96; $ 1.252 y $ 369,67 respectivamente. 
3. Moneda nacional: Índice IPC= 232,98 (Base Diciembre 2010=100) para el período Enero - Diciembre 2021. 
4. Moneda extranjera: $ 43,47 por Dólar Estadounidense para el período Enero - Diciembre 2021. 
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• Trasposición de créditos del Presupuesto de Inversiones 2021 

 

Fue aprobada trasposición de créditos presupuestales del Presupuesto de Inversiones, por Resolución de Directorio 
N° 340/2021 de fecha 06/10/21. Dicha trasposición se realizó al amparo del Artículo 7 del Decreto N° 195/21 de 
fecha 23/06/21, obteniéndose informe previo y favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y del Tribu-
nal de Cuentas, con fecha 15/10/21 y 28/10/21 respectivamente. 
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ANEXOS AL BALANCE DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
EJERCICIO 2021



ESTADO DE RESULTADOS $

(+) Total Ingresos Estados Financieros 1.406.367.334                                          

BALANCE DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL $

(-) Total Ingresos Ejecución Presupuestal 2.832.656.822                                          

= Diferencia a Conciliar (*) -1.426.289.488                                        

CONCEPTO  SALDO S/ESTADOS FINANCIEROS  SALDO S/EJECUCIÓN DE RECURSOS 

1.406.367.334                                                   2.832.656.822                                          

Ingresos Ajenos al Giro No Monetarios -30.923.513                                                       

Tasa de Financiamiento del SPU Pendiente de Cobrar -26.085.314                                                       

Diferencia de Cambio -13.272.126                                                       

Financiamiento de Organismos Internacionales 230.565                                                              

Recuperación de Deuda 31.339.876                                                         

Financiamiento Rentas Generales 1.465.000.000                                                   

DIFERENCIA CONCILIADA (*) 1.426.289.488                                                   

TOTALES 2.832.656.822                                                   2.832.656.822                                          

ESTADO DE RESULTADOS $

(+) Total Egresos Estados Financieros 2.802.355.438                                          

BALANCE DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL $

(-) Total Egresos Ejecución Presupuestal 2.748.302.425                                          

= Diferencia a Conciliar (**) 54.053.013                                               

CONCEPTO  SALDO S/ESTADOS FINANCIEROS  SALDO S/EJECUCIÓN EGRESOS 

2.802.355.438                                                   2.748.302.425                                          

Amortización Deuda Interna -61.331.296                                              

Activo Fijo -20.654.958                                              

Compras de Proveeduría -16.809.309                                              

Multas Retenidas -6.092.147                                                

Bienes de Cambio -377.450                                                    

Reintegro de Gastos -259.284                                                    

Comisiones 405.750                                                     

Otros 1.768.685                                                  

Indemnizaciones 2.907.685                                                  

Provisiones, Previsiones y Castigos 7.732.011                                                  

Deudores Incobrables 12.476.216                                               

Bonificaciones y Descuentos 15.371.673                                               

Consumos de Proveeduría 18.087.338                                               

Diferencia de Cambio 25.697.424                                               

Amortizaciones 75.130.675                                               

DIFERENCIA CONCILIADA (**) 54.053.013                                               

TOTALES 2.802.355.438                                                   2.802.355.438                                          

RECURSOS

EGRESOS

ANEXO Nº 1

CONCILIACION DE LAS DIFERENCIAS ENTRE EL ESTADO DE RESULTADOS

Y EL BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Ejercicio 2021



 
ÍNDICE REFERENCIADO A LA ORDENANZA N°92 

 

• Cuadro 1: Resumen, en forma comparativa con el Presupuesto vigente, de Ingresos 

percibidos, discriminando los Recursos, Fuentes de Financiamiento y Gastos devengados - Ver 

Cuadro Resumen Balance de Ejecución Presupuestal. 

 

• Cuadro 2: Estado demostrativo del grado de cumplimiento de los objetivos y metas 

programadas y su costo resultante - Ver documento adjunto. 

 

• Cuadro 3: Ejecución del Presupuesto con relación a los Ingresos - Ver Cuadro Balance de 

Ejecución Presupuestal  2021 - Presupuesto de Recursos. 

 

• Cuadro 4: Ejecución del Presupuesto con relación a los Gastos - Ver Cuadro Balance de 

Ejecución Presupuestal  2021 - Presupuesto Operativo y de Operaciones Financieras. 

 

• Cuadro 5: Detalle de Trasposiciones efectuadas en el ejercicio - Ver Cuadros de Asignaciones 

Presupuestales "Presupuesto de Inversiones de Reposición" - Referencia N° 5 y Nota 12 de las 

Notas al Balance de Ejecución Presupuestal 2021. 

 

• Cuadro 6: Detalle de las adecuaciones efectuadas en el ejercicio e incremento de partidas - 

Ver Cuadros de Asignaciones Presupuestales y Nota 12. 

 

• Cuadro 7: Conciliación de los montos totales expuestos en la Ejecución Presupuestal 

correspondientes a Recursos, Fuentes de Financiamiento y Gastos ejecutados con los montos 

respectivos presentados en los Estados Financieros - Ver Anexo N°1. 
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